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I. Le attività culturali come fattore di 
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I. Le attività culturali come fattore di 

sviluppo e di creazione di valore



Gli eventi espositivi e culturali

� La progettazione di un grande evento espositivo e culturale si può definire
come l’ideazione e la realizzazione di un progetto riguardante i beni e le
attività culturali; individuati come quelli che compongono il patrimonio
storico, artistico, monumentale, demo-etno-antropologico, archeologico,
archivistico e librario e gli altri che costituiscono testimonianza avente valore
di civiltà (D. Lgs 112/1998).

� Anche nel campo delle attività espositive e museali, non possono essere
trascurati gli aspetti economici collegati alla buona gestione dell’iniziativa.
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trascurati gli aspetti economici collegati alla buona gestione dell’iniziativa.
Infatti, nonostante il museo svolga funzioni di carattere eminentemente
culturale, svolge anche attività di natura economica, intesa come produzione
e consumo di beni economici, atti cioè a soddisfare i bisogni delle persone.

� Del resto, da un punto di vista economico i musei possono configurarsi
come “ aziende di servizi” in quanto presentano molte delle caratteristiche
tipiche del terziario, tra cui l’intangibilità dell’output, la simultaneità del
processo di produzione e di consumo e la partecipazione diretta del cliente
alla produzione del servizio.



Il valore di esistenza 

� Rispetto ad altri servizi commerciali, tuttavia, le attività museali ed espositive sono connotate da un
elemento di particolare meritorietà che alcuni economisti hanno ricondotto al concetto di “ valore di
esistenza” .

� cioè al corrispettivo che un individuo è disposto a pagare per la produzione o la conservazione di
una bene indipendentemente dall’atto della fruizione o del consumo.

� In altre parole la domanda di questa particolare tipologia di servizi non dipende soltanto dall’attività di
intrattenimento a favore dei visitatori ma si estende, per così dire ad una dimensione più ampia del
consumo.

� I benefici derivano dall’esistenza dei musei stessi a prescindere da una loro effettiva fruizione e sono
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� I benefici derivano dall’esistenza dei musei stessi a prescindere da una loro effettiva fruizione e sono
collegati all’interesse di una collettività per la conservazione, il restauro e la fruibilità dei beni culturali.

� L’interesse non riguarda solo i fruitori attuali, ma anche quei soggetti che pur non frequentando i musei
vogliono lasciarsi la possibilità di poterlo fare in futuro.

� Vi è poi un interesse pubblico alla trasmissione del patrimonio artistico e culturale alle generazioni future,
nonché un interesse scientifico e di studio delle collezioni che ne presuppongono la conservazione e la
fruibilità.

� I consumi culturali sono una componente fondamentale anche per la crescita degli individui e della
collettività, rappresentando un fattore di crescita intellettuale.

� Un’ampia fruibilità dei musei ha inoltre un considerevole impatto economico-finanziario sia per l’attrazione
che esercita sui flussi turistici, sia per le ricadute in altri settori quali l’artigianato, i restauri, la produzione di
servizi culturali, con conseguenti ricadute positive sul reddito e l’occupazione.



Il concetto di esternalità   (1)

� In generale gli esempi menzionati sono quasi tutti riconducibili al
concetto di “ esternalità” , inteso come l’effetto che l’attività di
produzione e di consumo di un individuo esercita sul benessere di
altri individui.

� In altre parole i benefici di una mostra o di un museo non si limitano
alla categoria dei visitatori ma si estendono ad un insieme più ampio
di soggetti che non fruiscono direttamente dell’esposizione.
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di soggetti che non fruiscono direttamente dell’esposizione.

� Secondo la teoria economica, in presenza di esternalità, il mercato
diventa uno strumento inefficiente poiché le scelte degli individui sono
effettuate sulla base di prezzi e di costi che non riflettono il valore
effettivo delle risorse utilizzate

� La presenza di forti esternalità induce a riconsiderare il concetto di
equilibrio economico applicato generalmente alle attività aziendali
tradizionali.



Il concetto di esternalità (2)

� Infatti se ci si limita ad un confronto tra costi e ricavi la quasi
totalità delle attività espositive e museali non raggiunge il
pareggio di bilancio e quindi non trova alcuna giustificazione sul
piano prettamente economico.

� Tuttavia il confronto tra costi e ricavi è un operazione che mal si
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� Tuttavia il confronto tra costi e ricavi è un operazione che mal si
attaglia alle attività espositive e museali poiché, come si è detto,
tale confronto non tiene in considerazione quelle tipologie di
output - i benefici sociali (economici, occupazionali e culturali) -
per i quali non è previsto il pagamento di un corrispettivo da parte
del singolo visitatore e che spesso rappresentano la parte più
significativa degli effetti prodotti da un evento culturale.



I contributi pubblici  (1)

� Proprio la presenza di esternalità positive giustifica, secondo la
teoria economica, la presenza di fonti di finanziamento esterne ed
in particolare di contributi pubblici.

� L’esistenza di benefici di rilevante interesse sociale prodotti
dall’attività di una mostra o di un museo rendono infatti
auspicabile una qualche forma di intervento pubblico a sostegno
di tali iniziative che altrimenti sarebbero prodotte in quantità
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di tali iniziative che altrimenti sarebbero prodotte in quantità
insufficiente rispetto alla domanda sociale ad esse associata.

� Il problema sorge in merito alla misurabilità dei benefici sociali
per i quali non esiste un prezzo che serva da indicatore del valore
prodotto dall’iniziativa. Tuttavia riuscire a stimarne la
desiderabilità “ sociale” può servire a valutare la corrispondenza
tra entità dei contributi e valore complessivo dell’iniziativa.



I contributi pubblici  (2)

� Nella maggior parte dei casi infatti i musei assorbono risorse
pubbliche per le quali è necessario garantire il migliore impiego
possibile.

� La rilevanza sociale delle attività museali ed espositive non
giustifica di per sé qualsiasi spesa; gli oneri a carico della
collettività devono pertanto essere controbilanciati dalla
produzione di benefici uguali o maggiori, soprattutto in un
periodo come quello attuale nel quale sono sempre meno le

8" Vernice Progetti Culturali sr lu: società strumentale al servizio degli eventi ar tistivi e culurali"

periodo come quello attuale nel quale sono sempre meno le
risorse finanziare a disposizione.

� In tale contesto quindi la ricerca dell’economicità e dell’equilibrio
finanziario della gestione si pongono come obiettivi intermedi
verso il raggiungimento di scopi ed obiettivi di natura culturale,
economica e sociale.



Gli obiettivi di un evento espositivo  (1)

� In particolare il processo attraverso cui si arriva alla definizione degli
obiettivi di un museo o di una mostra è estremamente complesso e
presuppone innanzitutto una ricognizione delle aspettative delle diverse
categorie di stakeholder interessate all’iniziativa.

� La prima categoria di stakeholder è costituita dal soggetto o dai soggetti che
rappresentano la proprietà della struttura. Nel caso il proprietario sia un
soggetto privato, in genere, si ha una definizione più chiara degli obiettivi
mentre quando la proprietà è espressione di un soggetto pubblico spesso la
finalità si trasforma in un vettore di obiettivi più complesso in quanto
espressione composita di tutta la collettività di riferimento;
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� La seconda categoria di stakeholder è rappresentata dai fruitori che in
generale possono presentare aspettative estremamente variegate rispetto
alla tipologia e alla qualità dei servizi offerti;

� Vi è poi la comunità scientifica, le cui preferenze in genere si connotano in
maniera diversa rispetto a quelle dei visitatori concentrandosi, più che
sull’accessibilità dell’esposizione e dei servizi di supporto alla visita, sulla
disponibilità di informazioni sulle opere e sulla presenza di ricerche
scientifiche in corso;

� Altre categorie di stakeholder possono essere individuate nel personale
addetto alla realizzazione e alla gestione dell’iniziativa, negli operatori della
filiera turistico-industriale e nelle stesse generazioni future.



Gli obiettivi di un evento espositivo (2)

� La presenza di un fronte molto articolato di stakeholder si riflette
sul processo di identificazione degli obiettivi da perseguire; infatti
il prevalere di un obiettivo sull’altro dipenderà anche della natura
del soggetto al quale spetta il controllo sulla gestione
dell’iniziativa.

� In generale:
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� In generale:

� le istituzioni pubbliche o gli enti nonprofit privilegeranno le ricadute
economiche, occupazionali e culturali sul territorio (redditività
sociale),

� mentre un privato forprofit può avere un maggiore interesse verso
la massimizzazione dei proventi derivanti dall’iniziativa (redditività
finanziaria).



La redditività sociale   (1)

� Per quanto riguarda la redditività sociale, è ormai un dato acquisito
che l’insieme dei beni e delle attività culturali rappresenti un
elemento fondamentale nel determinare, attraverso molteplici canali,
il livello e la qualità dello sviluppo di un territorio.

� La cultura appare sempre più difficilmente scindibile dalle logiche
che sottostanno ai fenomeni di sviluppo locale, almeno quando
risulta concepita anche come fattore attivo per la crescita socio-
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risulta concepita anche come fattore attivo per la crescita socio-
economica

� l’insieme dei beni e delle attività culturali sviluppate rappresenta
infatti un elemento fondamentale nel determinare, attraverso
molteplici canali, il livello e la qualità dello sviluppo di un qualsiasi
territorio.



La redditività sociale   (2)

� I circuiti attraverso cui le attività museali ed espositive incidono sulle dinamiche di
sviluppo di un territorio sono complessi.

� Una prima cerchia di effetti è quella collegata alle attività che investono direttamente
le funzioni di tutela (ricerca, catalogazione, etc…) e quelle di conservazione delle
opere d’arte (manutenzione, restauro, custodia); sia le une che le altre producono
infatti un effetto reddito, direttamente correlato alle dimensioni e alla qualità delle
professioni e dei lavori coinvolti e attivati.

� Altrettanto ampia è la portata degli effetti dovuti ai momenti della fruizione e del
consumo dei beni culturali: si pensi, ad esempio, al settore turistico.

12" Vernice Progetti Culturali sr lu: società strumentale al servizio degli eventi ar tistivi e culurali"

consumo dei beni culturali: si pensi, ad esempio, al settore turistico.

� Vi sono poi tutti quei riflessi immateriali che passano attraverso la costruzione di
capitale sociale. In questo senso le attività espositive e museali concorrono a
formare l’identità collettiva di una società, attraverso la creazione di valori
socialmente condivisi che si fondano anche su processi di identificazione con i beni
culturali che caratterizzano il territorio. Inoltre l’allestimento di una mostra o la
gestione di un museo possano svolgere un’importante funzione didattica e
scientifica, capace di accrescere la dotazione sociale di sapere e di conoscenza di
un territorio, concorrendo a determinare i sentieri di sviluppo della comunità locale.



La rete pubblico-privato  (1)

� In questo contesto, la sinergia tra finanziatori privati, pubbliche amministrazioni , enti non
profit (quali fondazioni di origine bancaria) e finanziatori pubblici rappresenta quindi uno degli
elementi che consente di coniugare gli interessi della cultura con quelli dell’economia,
rendendo produttivi gli investimenti in cultura attraverso la valorizzazione del patrimonio
artistico e la conseguente maggiore attrattività dei luoghi.

� Lo sviluppo di una rete tra pubblico e privato è fondamentale per riuscire ad attrarre, mettere a
sistema e sfruttare tutte quelle risorse che risultano essenziali anche in materia culturale quali:

� le competenze istituzionali, riconducibili alla pubblica amministrazione, intesa in senso lato,
incaricata di elaborare interventi organici e coerenti, nonché di programmare le politiche
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incaricata di elaborare interventi organici e coerenti, nonché di programmare le politiche
culturali di riferimento;

� le dotazioni finanziarie, che spostano il focus sui finanziamenti non solo pubblici ma anche - e
forse soprattutto data la ridotta disponibilità statale - privati, come avviene ad esempio con
riferimento ai finanziamenti agevolati concessi dal sistema creditizio ed alle erogazioni
concesse dalle fondazioni bancarie;

� le conoscenze tecniche messe a disposizione dalle soprintendenze e da singoli esperti, nel
settore artistico e culturale;

� il consenso dei vari attori coinvolti.



La rete pubblico-privato  (2)

� Per trasformare le nostre città in ‘città dell’innovazione’, è fondamentale
ritrasformarle in città culturalmente vive, fortemente propositive,
internazionali per vocazione, capaci di offrire ai loro residenti, e soprattutto
ai giovani, continue opportunità di esperienze stimolanti e qualificanti.

� Ciò per creare un percorso virtuoso in grado di autoalimentarsi contribuendo
allo sviluppo economico oltre che culturale e sociale in senso più lato.

� Ed è qui che la sinergia tra finanziatori privati, pubbliche amministrazioni,
finanziatori privati e pubblici risulta essenziale, specialmente in un contesto
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finanziatori privati e pubblici risulta essenziale, specialmente in un contesto
caratterizzato dalla riduzione costante dei finanziamenti pubblici alle
istituzioni culturali, nonché dall’aumento e dalla diversificazione delle
opzioni di consumo nel mercato del tempo libero.

� Ciò considerando che soggetti come istituzioni pubbliche o enti non profit
quali fondazioni di origine bancaria privilegeranno il sostegno a quelle
iniziative che avranno benefici sociali, intesi come ricadute economico-
occupazionali e culturali, soprattutto per il territorio di riferimento.



II. Il ruolo e le attività di Vernice
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II. Il ruolo e le attività di Vernice



� Coerentemente con tale logica, sono essenzialmente tre gli obiettivi
della progettazione culturale di Vernice:

� conoscenza e godimento del patrimonio culturale;

� identità culturale;

� sviluppo economico (patrimonio culturale come risorsa
economica).

Gli obiettivi della progettazione culturale di Vernice
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� La cultura entra così all’interno dei nuovi processi di creazione del
valore economico.

� L’insieme dei beni e delle attività culturali sviluppate dalla società
strumentale

� rappresenta un elemento fondamentale nel determinare il livello e la
qualità dello sviluppo di un territorio;

� porta benefici sociali fornendo impulso alla crescita economica e
culturale del territorio di riferimento.



Gli effetti delle attività culturali ed espositive di 
Vernice 

In particolare gli effetti finali sulle dinamiche di sviluppo del territorio, delle attività
culturali ed espositive realizzate da Vernice, sono costituiti:

� sia da riflessi materiali collegati

• alle attività di tutela (ricerca, catalogazione, ecc.) e conservazione (manutenzione, restauro,
ecc.) del patrimonio artistico culturale,

• ai momenti della fruizione e del consumo dei beni culturali (ad es. “turismo culturale”),

� sia dalla costruzione del capitale sociale

• sviluppo della dotazione sociale di sapere e di conoscenza di un territorio.
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• sviluppo della dotazione sociale di sapere e di conoscenza di un territorio.

Nella valutazione dei risultati ottenuti da un evento culturale, Vernice inserisce nella
‘colonna delle entrate’ non solo il ricavato di biglietti, bookshop, sponsorizzazioni e
visibilità ma anche quella parte dell’investimento che ricade, direttamente o
indirettamente, sul territorio sotto forma di sviluppo

� dei flussi turistici,

� dell’immagine della città,

� delle commesse lavorative per aziende e professionisti di settore,

� di figure lavorative specializzate o di nuove opportunità occupazionali.



Vernice Progetti Culturali s.r.l.u.

· Vernice Progetti Culturali S.r.l. unipersonale è la società strumentale della
Fondazione Mps per le attività legate alle mostre, ai beni ed agli eventi culturali,
creata ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. 17 maggio 1999 n. 153.

· La compagine societaria è costituita unicamente dalla Fondazione.

· Vernice ha il compito di seguire dal punto di vista organizzativo e promozionale la
realizzazione di mostre e altri eventi affini finanziati dalla Fondazione. Non si
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realizzazione di mostre e altri eventi affini finanziati dalla Fondazione. Non si
occupa, invece, della programmazione culturale e della parte scientifica dei progetti.

· Data di costituzione: 29 settembre 2005

· Capitale sociale: 10.000 €

· Attuale sede legale: Via Banchi di Sotto 34, Siena



Vernice ha il compito di seguire dal punto di vista organizzativo e promozionale le
mostre e gli eventi finanziati dalla Fondazione mettendosi a disposizione degli
stakeholders. Non si occupa, invece, della programmazione culturale e della parte
scientifica dei progetti per le quali continueranno ad essere interessate le migliori
professionalità disponibili nei vari ambiti istituzionali e settori di studio.

Si occupa in particolare di:

� realizzare, gestire, allestire, organizzare ed intraprendere iniziative culturali, scientifiche, artistiche e

L’Oggetto sociale
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� realizzare, gestire, allestire, organizzare ed intraprendere iniziative culturali, scientifiche, artistiche e
sociali di qualsiasi tipo (a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo mostre artistiche e
didattiche, iniziative, esposizioni, convegni e dibattiti, ivi inclusi gli aspetti legati alla comunicazione);

� reperire e gestire, avvalendosi del contributo e del sostegno di ogni Ente o persona interessata, le
risorse necessarie per la realizzazione e la diffusione degli eventi;

� organizzare e realizzare ogni altra iniziativa inerente alle manifestazioni, comprese le attività
promozionali, di collegamento con gli Enti interessati ed iniziative editoriali finalizzate alla
comunicazione degli eventi, nonché l©eventuale acquisto di beni e l©assunzione di spese per
collaborazioni professionali ed artistiche;

� attuare accordi di collaborazione con istituzioni ed enti pubblici o privati per realizzare le attività e le
iniziative oggetto del presente statuto.



Articolazione attuale della struttura (da luglio 2008)

Consiglio di Amministrazione

Presidente

Amministratore Delegato

Rapporti con i soci
Rapporti con il C.d.A.
Fund Raising

Area Comunicazione 

Ufficio Stampa
Marketing Culturale
Editoria

Organismo di 
Vigilanza
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Area Amministrazione  

Controllo di Gestione
Bilancio e Fiscale

Editoria

Segreteria Organizzativo

Organizzazione e Promozione Eventi

Le attività afferenti l’Area Amministrazione, in staff al Direttore Operativo, sono attualmente affidate in outsourcing.
Le attività afferenti l’Area Comunicazione sono svolte dall’Amministratore Delegato con il supporto della Segreteria 
Organizzativa, del Service e di altri soggetti esterni.

 

Direttore Operativo

Supervisione, Indirizzo e 
Coordinamento organizzativo 
delle Attività Amministrative



Composizione dell’organico

Attualmente l’organico di Vernice si compone complessivamente di 5 unità così ripartite:

· Comunicazione e Segreteria Organizzativa: 3 unità assunte a tempo indeterminato 

Il numero di risorse è aumentato progressivamente adeguandosi al crescere delle attività di
Vernice. La prassi seguita fino a questo momento è stata quella di avviare delle
collaborazioni a progetto che successivamente sono state consolidate con la stipula di
contratti di lavoro a tempo indeterminato.
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· Amministrazione: 2 unità di cui: 

� 1 con contratto di lavoro a progetto

� 1 distaccata

A seguito della crescente complessità dell’attività di Vernice nel 2008 si è reso necessario 
inserire nella struttura della Società una figura esperta, che coordini ed indirizzi le attività, 
specialmente quelle  amministrative svolte direttamente dalla Struttura di Vernice.



· COMODATO LOCALI E BENI STRUMENTALI: La Fondazione Mps ha concesso in comodato
gratuito a Vernice alcuni locali di Palazzo Sansedoni affinché Vernice li utilizzi
esclusivamente quale sede legale ed amministrativa per la propria attività (il comodato
riguarda anche l’utilizzo di alcuni beni strumentali come computer, arredi e mobili).

· ATTIVITA’ DI SERVICE: La Fondazione Mps mette, inoltre, a disposizione di Vernice,
gratuitamente, la propria struttura organizzativa per garantire lo svolgimento di determinati
servizi, tra i quali:

Convenzione con la Fondazione MPS
per comodato e service
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� la segreteria del Consiglio di Amministrazione;

� la redazione del Bilancio e delle dichiarazioni fiscali;

� il supporto nell’attività di comunicazione.



I primi quattro anni di attività: alcuni numeri di sintesi

3 CONVEGNI
con 

1.200 partecipanti
90 relatori

7 EVENTI CULTURALI
con

12.000 partecipanti
60 relatori
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14 MOSTRE 
con 

300.000 visitatori
2.500 opere esposte



Ripartizione giorni/uomo Vernice
Ripartizione numero unità 

di personale esterno

I primi quattro anni: le risorse umane impiegate

Mostre
75%

Convegni
7%

Eventi culturali
18%

Mostre

Eventi cultural i
5%

Convegni
12%
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� Complessivamente nei suoi primi 4 anni Vernice ha impiegato:

• risorse umane dirette per oltre 2300 giorni/uomo;

• un totale di oltre 400 unità di personale esterno (tra curatori, collaboratori e
personale da fornitori).

� Le attività relative all’organizzazione di Mostre hanno impegnato rispettivamente
circa il 75% dei giorni/uomo del personale della struttura e l’83% delle unità di
personale esterno.

75%
Mostre

83%



I primi quattro anni: i fornitori

Convegni
9%

Eventi culturali
19%

Mostre
72%

Ripartizione numero fornitori

25" Vernice Progetti Culturali sr lu: società strumentale al servizio degli eventi ar tistivi e culurali"

� Vernice per lo svolgimento delle proprie attività si è avvalsa di:

• oltre 1.000 fornitori di cui oltre 450450 delladella provinciaprovincia didi SienaSiena;

• ad essi sono state destinate risorse per quasi 15 milioni di €, di cui 66,,55 milionimilioni didi €€ inin provinciaprovincia
didi SienaSiena. La quota restante risulta prevalentemente assorbita (per complessivi 5,6 milioni di €)
dalle voci Assicurazioni (convenzione con AXA Art MPS), Trasporti e Promozione
(concessionari di pubblicità a diffusione nazionale) per le quali è stato necessario avvalersi di
fornitori di respiro nazionale ed internazionale.

� Il 72% dei fornitori sono stati impiegati per la realizzazione di Mostre.



Svolgimento attività culturali: realizzazione di 13
mostre (con oltre 2.500 opere esposte) 7 eventi
culturali (con 60 relatori) e 3 convegni (90 relatori).

Promozione culturale del territorio con numerose
mostre ed altri eventi dedicati all’arte e alla cultura
senese.

I primi quattro anni: le ricadute economiche e culturali
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IndottoIndotto economicoeconomico direttodiretto: impiego di oltre 1000
fornitori (di cui oltre 450 in provincia di Siena per oltre
6,5 milioni di €).

Indotto economico indiretto: attrazione di circa
300.000 visitatori a beneficio delle attività commerciali
del territorio.

Le finalità culturali di Vernice si coniugano 
con una funzione indiretta di stimolo all’economia del territorio



I primi quattro anni: le fonti di finanziamento
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� I contributicontributi delladella FondazioneFondazione MPSMPS rappresentano oltreoltre l’l’8282%% delle risorse
gestite da Vernice.

� Non trascurabili risultano comunque le altre fonti di finanziamento con le
sponsorizzazionisponsorizzazioni e gli incassiincassi dada biglietteriabiglietteria che complessivamente
hanno prodotto risorse per oltre 22,,55 milionimilioni didi €€ in quattro anni.



I primi quattro anni: dati di sintesi sulle mostre

Tipologia Numero
Arte moderna 5
Archeologia 2
Arte contemporanea 2
Arte moderna e contemporanea 2
Arte antica 2
Grafica 1

Totale Mostre 14
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� Complessivamente nelle 14 mostre realizzate:

• sono state esposte oltre 2.500 opere2.500 opere,

• sono stati effettuati 64 restauri64 restauri per un valore di oltre 600.000 oltre 600.000 €€,

• sono stati circa 300.000 i visitatori300.000 i visitatori.

Totale Mostre 14



I primi quattro anni: le mostre e le opere esposte
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� Delle opere esposte, oltreoltre 11..000000 sono di arte moderna o contemporanea;

� Complessivamente le opere provengono da 1515 paesipaesi diversi e da oltreoltre 100100 prestatoriprestatori.



I primi quattro anni: le mostre ed i restauri
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� Nel corso delle 14 mostre sono stati effettuati 6464 restaurirestauri di cui 5858 hanno
riguardato opere di arte moderna o contemporanea;

� L’importo destinato al restauro delle opere ha superato 600600..000000 €€.
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III. La programmazione dei prossimi eventi



· Fase programmatica: La Fondazione, in fase di redazione del proprio Documento Programmatico
Previsionale, definisce le linee strategiche relative agli eventi culturali da realizzare per l’anno successivo
prevedendo un unico stanziamento complessivo.

· Comunicazione Programmazione: La Fondazione, approvati i documenti di programmazione, comunica a
Vernice le suddette linee strategiche per l’anno successivo e lo stanziamento complessivo disponibile.

· Redazione Business Plan

Fasi della Programmazione e procedura per la concessione
dei contributi da parte della Fondazione

Il funding di Vernice avviene per la maggior parte, mediante 
contributi in conto gestione erogati dalla Fondazione Mps
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· Redazione Business Plan: Vernice predispone, sulla scorta della comunicazione della Fondazione, il proprio
business plan per gli esercizi successivi, comunicandolo per estratto al Socio unico.

· Assegnazione risorse e stipula convenzione: la Fondazione – nel quadro dello stanziamento complessivo
disponibile e sulla base delle richieste di Vernice – stanzia le risorse necessarie alla realizzazione dell’attività
istituzionale della Strumentale per l’esercizio corrente e i primi quattro mesi del successivo, predisponendo un
apposito contratto per la formalizzazione della concessione del contributo.



Programma delle prossime mostre ed eventi

� Da Jacopo della Quercia a Donatello. Le arti a Siena nel primo Rinascimento (mostra) 

� Estensione territoriale della Mostra “ Da Jacopo della Quercia a Donatello”   (progetto)

� Parole e Giorni 2010 (evento)

� Fenice Festival 2010 (evento)

� Quando scatta Nuvolari (mostra)
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� Turismo religioso (progetto)

� Marco Romano – Casole d’Elsa (mostra)

� Vincenzo Tamagni – San Gimignano (mostra)

� Macchiaioli dalla Collezione Matturri – Montepulciano (mostra)

� Romanticismo. L’anima e la musica (mostra) 

� Volti di Donna (mostra)



Le prossime mostre (1)

26 marzo-11 luglio 2010

Da Jacopo della Quercia a Donatello. Le arti a Siena nel Primo Rinascimento

Il progetto realizzato in collaborazione con importanti istituzioni locali e nazionali fra le quali l’Istituto
tedesco di Firenze, la Scuola Normale di Pisa e l’Opificio di Pietre Dure di Firenze, oltre al Comune,
Università e Opera Metropolitana di Siena mira a ripercorrere la trama dell’arte senese della prima metà
del Quattrocento attraverso una mostra che, a venti anni di distanza dalla grande rassegna newyorkese
del 1989, permetterà di presentare nuove acquisizioni degli studi, accanto a opere note e celebrate.
L’esposizione sarà dedicata al periodo 1400-1450 (pur avendo una sezione finale che si inoltrerà anche
nella seconda metà del secolo). La mostra rappresenterà d’altronde una occasione unica per fare
rientrare a Siena pezzi emigrati da lungo tempo all’estero e per ricostruire complessi che nel corso dei
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rientrare a Siena pezzi emigrati da lungo tempo all’estero e per ricostruire complessi che nel corso dei
secoli sono stati smembrati e le cui parti sono oggi disperse tra vari musei.

SEDE ESPOSITIVA: Siena, Complesso Museale Santa Maria della Scala

COSTO: 3.000.000 €

VISITATORI PREVISTI: 100.000

PROMOTORI: Comune di Siena, Biblioteca Comunale degli Intronati, Ministero per i Beni e le Attività
Culturali, Soprintendenza per il Patrimonio Storico Artistico Etnoantropologico per le province di Siena
e Grosseto, Opera Metropolitana di Siena, Fondazione Monte dei Paschi di Siena, Fondazione Musei
Senesi, Scuola Normale Superiore di Pisa, Università degli Studi di Siena



Le prossime mostre (2)

27 marzo – 3 ottobre 2010

Marco Romano

Un grande protagonista della scultura, che fu attivo tra la fine del duecento e gli inizi del trecento,
lasciando opere di straordinaria importanza a Siena, a Casole d’Elsa, a Cremona e Venezia. Una piccola
ma significativa esposizione incentrata sull’attività di Marco Romano è possibile solo a Casole, che
vanta il possesso del monumento al Porrina e della straordinaria Testa di Profeta, acquistata dal
Comune per il locale Museo e dove è possibile far giungere altre opere di facile trasporto.

SEDE ESPOSITIVA: Museo Archeologico e della Collegiata di Casole d’Elsa
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COSTO: 210.000 €

VISITATORI PREVISTI: 10.000

PROMOTORI: Comune di Casole d’Elsa, Fondazione Monte dei Paschi di Siena, Fondazione Musei
Senesi, Parrocchia di Santa Maria Assunta di Casole d’Elsa, Soprintendenza per il Patrimonio Storico
Artistico e Etnoantropologico per le Province di Siena e Grosseto



Le prossime mostre (3)

aprile-settembre 2010

Macchiaioli dalla Collezione Matturri

La mostra sarà organizzata in collaborazione con la Fondazione Musei Senesi nella sede del Museo
Civico Pinacoteca Crociani di Montepulciano. In coerenza con l’origine di quella struttura museale che
nasce da una collezione privata, s’intende inaugurare un ciclo di esposizioni temporanee che intendano
valorizzare l’attività collezionistica di eccellenza in ambito sia pubblico che privato, partendo dalla
collezione che Giacomo Matturri ha radunato in oltre trent’anni. La raccolta che annovera al suo interno
importanti opere pittoriche di Fattori, Signorini, Lega, Gelati, Abbati, Borrani, Cablanca, Gioli, Boldini,
Cannicci, Cecconi, Tommasi, Normellini, è di grande qualità e in gran parte inedita.
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SEDE ESPOSITIVA: Museo Civico Pinacoteca Crociani ed altre sedi del centro storico (Montepulciano)

COSTO: 247.000 €

VISITATORI PREVISTI: 15.000/20.000

PROMOTORI: Comune di Montepulciano, Fondazione Monte dei Paschi di Siena, Fondazione Musei
Senesi, Soprintendenza per il Patrimonio Storico Artistico e Etnoantropologico per le Province di Siena
e Grosseto.



Le prossime mostre (4)

fine 2010

Romanticismo L’Anima e la Musica
Il bicentenario delle nascita di Fryderyk Chopin, che ricorre nel 2010, sarà l’occasione di grandi
eventi in tutto il mondo. Anche Siena potrà essere una sede importante di una serie di
manifestazioni chopiniane non solo dal punto di vista musicale con l’organizzazione di concerti,
ma anche con una mostra sul Romanticismo europeo che vedrebbe coinvolte oltre alle realtà
italiane e polacca, anche quella francese, tedesca e inglese.

SEDE ESPOSITIVA: Siena, Complesso Museale Santa Maria della Scala – Palazzo Squarcialupi.
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SEDE ESPOSITIVA: Siena, Complesso Museale Santa Maria della Scala – Palazzo Squarcialupi.

COSTO: 1.100.000 €

PROMOTORI: Comune di Siena, Fondazione Monte dei Paschi di Siena, Soprintendenza per il 
Patrimonio Storico Artistico e Etnoantropologico per le Province di Siena  e Grosseto.



Le prossime mostre (5)

Primavera 2011

Volti di donna

Il progetto della mostra è incentrato sulla presentazione di una ventina di dipinti aventi come comune
denominatore la rappresentazione femminile in tutte le sue accezioni. Nella tipologia di donne scelte
sono stati usati alcuni criteri come ad esempio l’esecuzione in un determinato periodo ovvero dal
Rinascimento all’epoca Barocca ed il fatto che ognuno di questi personaggi avesse alle sue spalle una
storia da raccontare.

SEDE ESPOSITIVA: Siena, Complesso Museale Santa Maria della Scala

38" Vernice Progetti Culturali sr lu: società strumentale al servizio degli eventi ar tistivi e culurali"

SEDE ESPOSITIVA: Siena, Complesso Museale Santa Maria della Scala

VISITATORI PREVISTI: 50.000/80.000

PROMOTORI: Comune di Siena, Fondazione MPS, Soprintendenza per il Patrimonio Storico Artistico ed
Etnoantropologico per le Province di Siena e Grosseto, Ministero per i Beni e le Attività Culturali
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